
η�ƌĞĂƚĞϭtŽƌůĚ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ�DĂƐƐĞǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽŶ�ϭϱ�EŽǀĞŵďĞƌ�

;tĞůůŝŶŐƚŽŶͿ�Žƌ�ϮϮ�EŽǀĞŵďĞƌ�;�ƵĐŬůĂŶĚͿ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�
ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƐŵ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͊�dĂůŬ�ǁŝƚŚ� 

ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ� 
ƚŚĞĂƚƌĞ͕�Įůŵ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉƐ�ŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ͘�� 

 



�ƌĞĂƚĞϭtŽƌůĚ�-�,ĂŶĚƐ-ŽŶ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƐŵ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�
ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͊ 

,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŐƌĂĚĞƐ�ϵ-ϭϯ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ��ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ� 
�ƌĞĂƚĞϭtŽƌůĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�Ăƚ�DĂƐƐĞǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ�;tĞůůŝŶŐƚŽŶͿ�ĂŶĚ�ϮϮ�
;�ƵĐŬůĂŶĚͿ͘� ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ĨĂŝƌ�ƚƌĂĚĞ�ĨŽŽĚ͊���  

ŚƩƉ͗ͬͬŵĂƐƐĞǇďůŽŐƐ͘ĂĐ͘ŶǌͬĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞĂƌƚƐͬϮϬϭϴͬϬϴͬϮϯͬĐƌĞĂƚĞϭǁŽƌůĚ-ϮϬϭϴͬ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�E����ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�ŵĞĚŝĂ�
ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͕��ŶŐůŝƐŚ͕�ĚƌĂŵĂ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ͘�DŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ � 

�ƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƐŵ�
ĨƌŽŵ�Ă�ƐƚĞůůĂƌ�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ĂƌƟƐƚƐ͘ �dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�<ŝǁŝ�ĂƌƟƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƉůƵƐ�ŝŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ĂƌƟƐƚƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ǀŝĂ�ǀŝĚĞŽ�ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƐĐƌĞĞŶ͘�   

dŚĞ�ĚĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĮŶĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĞĂƚĞϭtŽƌůĚ� 
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕� ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁŝƚŚ�DĂƐƐĞǇ�ůĞĐƚƵƌĞƌƐ�ŝŶ�ƉůĂǇǁƌŝƟŶŐ͕�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ĚŝŐŝƚĂů�
ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƐŽĐŝĂů�ŝƐƐƵĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�  

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ��ƌĞĂƚĞϭtŽƌůĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǇĞƚ͍ 
dŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝƐ�ƌƵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ-ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�;ŽƉĞŶ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͕�
ϮϬϭϴͿ͘��/ƚ�ĂƐŬƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉŝĞĐĞ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĂƐ�Ă�ŐůŽďĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁĞ�ĨĂĐĞ�ĂƐ�Ă�ƉůĂŶĞƚ͘� /ƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
Ă�ǀŝĚĞŽ͕�ƐŽŶŐ͕�ƉŽĞŵ͕�ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƌǇ͕�ƐƉĞĞĐŚ�Žƌ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�–�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ��ŶŐůŝƐŚ͕�
ƚĞ�ƌĞŽ�DĈŽƌŝ�Žƌ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�^ŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͘��zŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ� 
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĞĂĐĞ͕�ĞƋƵĂůŝƚǇ͕ �ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉƌŝǌĞƐ͊� 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�Ăƚ͗� 

ŚƩƉ͗ͬͬŵĂƐƐĞǇďůŽŐƐ͘ĂĐ͘ŶǌͬĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞĂƌƚƐͬϮϬϭϴͬϬϴͬϮϯͬĐƌĞĂƚĞϭǁŽƌůĚ-ϮϬϭϴͬ 


